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Rozstiepenie eurépskeho jadra — Siemens opustil francuzsku Arevu

kvoli ruskému Rosatomu

Katarina Mo6zova | 11.04.2009

ZacCiatkom marca t.r. nemecka spolo¢nost Siemens a Ruska federalna agentura pre
jadrovu energiu ROSATOM oznamili podpisanie dohody o vytvoreni spoloéného
podniku (joint ventures), s cielom ,stat' sa svetovym lidrom na trhu jadrovej energie®
(1). Tato sprava okamzite vyvolala negativnu reakciu doterajSieho lidra a partnera
Siemensu - francuzskej spolo¢nosti Areva, s ktorou sa Siemens ,roziSiel“ len

niekolko tyzdrov predtym.

Dévodov, ktoré viedli k rozpadu uspeSného eurdpskeho jadrového tandemu, je
viacero. Otazka vSak znie, ako tieto udalosti ovplyvnia situaciu v odvetvi, ktoré po
utime boomu biopaliv a minuloroénych rekordnych cenach ropy zaziva svetovu
renesanciu, a taktiez nakolko su opodstatnené obavy niektorych politikov (2) z

ohrozenia energetickej sebestacnosti Eurdpy Ci jadrovej bezpecnosti vo svete.
Z partnerov konkurenti

Histéria nemecko-francuzskej spoluprace v oblasti jadrového priemyslu siaha do roku
1957, ked bolo podpisom druhej rimskej zmluvy zaloZzené Eurdépske spolocenstvo pre
jadrovu energiu EURATOM. K eSte uzSej bilateralnej spolupraci v tomto sektore
zaloZenej na medzivladnych zmluvach pristupili obe krajiny v roku 1976. Tato
spolupraca sa zameriavala najmd na vyskum v oblasti bezpecCnosti lahkovodnych
reaktorov a na vyvoj pokroCilych reaktorovych systémov a technik skladovania
jadrového odpadu. Okrem narodnych vyskumnych centier oboch krajin sa na
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spolo¢nych projektoch podielali aj velké priemyselné spolo¢nosti podnikajuce v
sektore — najma nemecky Siemens. Ten koncom osemdesiatych rokov zacal
spolupracovat s francuzskou spolo¢nostou Framatome na vyvoji reaktorov tretej

generacie.

Fuziou aktivit oboch spolo¢nosti v rokoch 1999-2001 Siemens ziskal 34 % akcii v
novovzniknutej skupine Areva — presnejSie v dcérskej spoloCnosti Areva NP
zameranej na koncepciu a vyrobu reaktorov. Podla zakladajucej zmluvy mal byt tento
podiel - v su€asnosti odhadovany na 2 mld. eur - Arevou odkupeny do roku 2012 s
tym, Zze zaCiatkom kazdého roka mohla ktorakolvek zo stran poZziadat druhu o jeho

odkupenie.

Nakolko 34 percentny podiel Siemensu zaru€oval iba blokaénu mensinu, ale pritom
prakticky iba velmi obmedzenu moznost’ ovplyvnit rozhodovaci proces v spolo¢nom
podniku, v priebehu poslednych rokov sa Siemens opakovane pokusal svoj podiel v
Areva NP zvysit. Pravidelne vSak narazal na odpor majoritného vlastnika Arevy,
ktorym je francuzsky S$tat. Francuzsky prezident Nicolas Sarkozy sa od svojho
nastupu do uradu netajil planmi na vytvorenie silného Cisto narodného hraca na trhu
jadrovych technolégii zlu€enim Arevy s francuzskym konsStruktérom reaktorov
Alstomom, ktorého majoritny vlastnik stavebno-telekomunikacny koncern Bouygues v

sucasnosti disponuje 30%-nym podielom v skupine Areva (3).

Ked si teda v Siemense definitivne uvedomili, Ze v ramci tohto partnerstva dosianhli
svoj limit (4), zaCali sa obzerat' po novych moZznostiach rastu.
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Spojenectvo s Ruskom ako prirodzena volba?

Kratko po tom, ¢o koncom januara Siemens oznamil svoj odchod z Areva NP, dostal
jeho generalny riaditel Peter Loscher pozvanie do Moskvy. Kremel, snaziaci sa vratit
Rusku $tatut lidra jadrového priemyslu, uz v roku 2007 konsolidaciou vSetkych
civilnych jadrovych spolo€nosti po¢nuc uranovymi banami, obohacovanim uranove;j
rudy az po dizajn a vystavbu jadrovych elektrarni, do jediného subjektu vytvoril Statny
podnik Atomenergoprom spadajuci pod Statnu agenturu Rosatom. Ten mal vo svojom
sektore dosiahnut obdobné postavenie ako Statom kontrolovany plynarensky
monopol Gazprom v energetickej oblasti. Rychly rast Atomenergopromu by mali zo
zacCiatku podporit Statne zakazky na vystavbu dvoch jadrovych elektrarni roCne v
ramci Ruskej federacie pocCinajuc rokom 2012, ale samozrejme aj ucast v tendroch

na vystavbu elektrarni v zamori (5).

V prospech ruského jadrového priemyslu, ktorého povest na dlho poSramotila
havaria elektrarne v Cernobyle v 1986, hraju nielen dlhoroéné skusenosti a jedineény
systém filtracie uranu, vdaka ktorému ho vyuZivaju o 15 az 20 % efektivnejSie nez
konkurenti, ale takisto aj jedno z najvacsich nalezisk uranu na svete, predstavujuce 7

% svetovych zasob.

Ambiciézne plany Kremla v zahrani¢i samozrejme mohli ohrozit zabehnuté
nadnarodné giganty ako Westinghouse Electric, ktorého vacsinovym vlastnikom je
japonska Toshiba, GE-Hitachi €i uz spominani ex-partneri Areva a Siemens. Takze
ked nespokojny Siemens koncom januara oznamil svoj odchod z Areva NP,
pozvanka z Moskvy bola viac nez logickym a predvidatelnym krokom s ciefom nielen
eliminovat’ jedného z priamych konkurentov, ale zaroven ziskat na svoju stranu
spojenca s kvalitnym know-how a vybornou reputaciou. Spojenectvo so Siemensom
pre Rosatom znamena zlepSenie kvality a bezpeénosti jeho ponuky generatorov a
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turbin a tym aj jeho celkovej konkurencieschopnosti a moznosti rastu.

Na druhej strane, Ruska federacia pre Siemens predstavuje idealneho partnera pre
dalSi strategicky rozvoj. Spolo€nost’ je v krajine pritomna uz vySe 155 rokov a od
sedemdesiatych rokov s ruskymi podnikmi pracuje na viacerych velkych projektoch v
oblasti infrastruktury a telekomunikacii (6), plynarenského a ropného priemyslu (7). V
ramci najnovSieho projektu pre Ruské Zeleznice ma Siemens do roku 2010 dodat
desat suprav rychlovlakov, ktoré by mali cestu medzi Moskvou a Sankt-Peterburgom
skratit na 3 hodiny a tak konkurovat’ leteckej doprave. Hodnota kontraktu na dodavku
desiatich suprav Velaro RUS a ich technicku udrzbu po¢as 30 rokov predstavuje
priblizne 600 mil. eur (8). Aj vdaka tomu len vroku 2008 objem obchodu medzi
Ruskou federaciou a Nemeckou spolkovou republikou vzrastol o viac ako 40% a v

suCasnosti predstavuje hodnotu priblizne 60 mid. USD (9).

NavySe od 90. rokov Siemens a Rosatom uz uspesSne spolupracovali aj na viacerych
projektoch v zahraniCi, okrem iného aj na oboch slovenskych jadrovych elektrarnach,
¢i najnovSie na vystavbe elektrarne v bulharskom Belene, ktora je mimochodom
prvym projektom Cisto ruskej technoldgie realizovanym na uzemi Eurdpskej unie.
Tato spolupraca je teda pre Kremel otazkou prestize aje dbélezita nielen
z ekonomického, ale najma z politického hladiska (10). Eurépska unia sice projekt
zdrzala o viac ako jeden rok skumanim bezpec€nosti ruskej technoldgie, ktora ma byt
v Belene nainstalovana, ale nakoniec uznala, Ze dana technoldgia zodpoveda
europskym Standardom (ktoré sa predsa len trochu liSia od Standardov
Medzinarodnej agentury pre jadrovu energiu IAEA) a vdaka dlhej Zivotnosti
predstavuje najvyhodnejSiu alternativu spomedzi ponuky vSetkych firiem, ktoré sa

konkurzu zt¢éastnili.
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Uvedeny spolocny projekt, na ktorom sa Siemens zuc€astni dodavkou kontrolnych a
monitorovacich systémov, je teda len jeden z dalSich dévodov na vytvorenie joint
ventures Rosatom-Siemens s jasnym ciefom: ,stat’ sa svetovym lidrom v jadrovom
priemysle®. (11) Obe firmy, ktorych spolo€ny podiel na trhu dnes predstavuje 20 az 25
%, si predsavzali zrealizovat az tretinu vSetkych zakaziek na vystavbu atomovych
elektrarni planovanych vo svete do roku 2030, ktorych hodnota je v sucCasnosti
odhadovana na 1 bil. eur, t. j. 400 novych reaktorov. (12) (13). Zamerat sa chcu
najmé na strednu a vychodnd Eurdpu, Aziu, Blizky Vychod a severnd Afriku. V ramci
Ruskej federacie, kde by do roku 2020 malo byt sprevadzkovanych 20 novych
reaktorov, v8ak chce Rosatom podnikat sam. Definitivna zakladajuca zmluva by mala
byt podpisana koncom aprila, resp. ,najneskér v maji“ a nova spolo¢nost’ by mala byt
schopna uzatvarat prvé kontrakty uz koncom roku 2009 (14), hoci Siemens este

nema vysporiadané svoje vztahy s Arevou.
Dolozka o nekonkurovani

Nakolko Siemens s Arevou stale spolupracuje na viacerych zakazkach a svoje
zmluvné zavazky mieni dodrzat, jeho odchod z Areva NP pravdepodobne
nenadobudne definitivhu platnost’ pred rokom 2012. Podpisom zakladajucej zmluvy
Areva NP sa vSak Siemens zaviazal, ze po dobu &smich rokov od predaja svojho
podielu, t. j. do roku 2020, svojmu byvalému partnerovi nevytvori konkurenciu.
Spolo¢ny podnik Siemensu a Rosatomu, ktory planuje svojim klientom ponukat
integrovanu paletu sluzieb od zasobovania palivom az po vystavbu a riadenie chodu
elektrarni, ¢i modernizaciu uz existujucich projektov, vSak pre Arevu priamou

konkurenciou bude.

Francuzska spoloCnost, plne podporovana svojou vladou, preto Siemensu pohrozila
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Zalobou (15). Podla tlatového vyhlasenia uverejneného na internetovej stranke
spolo¢nosti ,Areva upozoriuje, Zze Siemens ma vocli nej viacero zavazkov...medzi
ktorymi osobitne klauzulu o nekonkurovani!® Areva informovala Siemens, ze
,vstupom do spolo¢ného podniku jednoznacne poruSuje podmienky zmluvy so

vSetkymi nasledkami, ktoré z toho vyplyvaju.“ (16)

Zaloba Arevy sa vSak méze ukazat ako neopodstatnena, nakolko Siemens v
planovanom joint ventures pravne nebude mat vacsinovy podiel. Podiel Rosatomu
zodpovedajuci 50 % plus jednej akcii bol pravdepodobne dohodnuty prave ako
poistka proti moznym pravnym krokom zo strany Arevy. Je len logické, Ze Areva,
ktorej podiel na trhu v suCasnosti predstavuje takmer 25%, sa snazi ubranit’ si svoju
poziciu a to najma v aktualnom zlozitom finanénom kontexte. Spolo¢nost’ uz niekolko
rokov Ziada francuzsky $tat, ktory je jej 90%-nym vlastnikom, o navySenie kapitalu.
Povinnost’ odkupit podiel Siemensu len zhorSila finanéné vyhliadky spolo¢nosti, ktora
sa sudi s finskou spolo¢nostou TVO o pokuty vo vyske 1,7 mild. eur kvéli meSkaniam
na stavbe jadrového reaktoru typu EPR v Olkiluoto (17), financuje vystavbu dalSich
troch reaktorov (1 vo Francuzsku a 2 v Cine), kontrakty v USA, Velkej Britanii, Indii a
najnovsie v Taliansku (18). Len v tomto roku poZiadala $tat o navySenie finanénych

prostriedkov o 2,7 mid. eur (19).

KedzZe ,zakladatelka“ a suasna generalna riaditeflka Arevy Anne Lauvergeon sa
snazi o zachovanie nezavislosti spoloCnosti a teda sa stavia proti planu francuzskeho
prezidenta na jej fuziu s Boygues (Alstomom), Stat v prvom rade podniku nariadil
uskutoCnit usporné opatrenia, ktoré by mali pokryt' takmer patinu potrebnych financii,

a predat’ prebytocny majetok.

Lauvergeon sa teda pokuSa najst’ dalSie rieSenia. Z pozicie generalnej riaditelky sa
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snazi presadit’ partnerstvo s petrochemickymi spolo¢nostami Technip €i Total. Ropny
gigant totiz netaji svoj zaujem preniknut na trh jadrovej technoldgie. V sucasnosti
vlastni v skupine Areva 1,02 %-ny podiel, a hoci sa nedavno zaujimal o kupu balika
akcii v energetickej spolo¢nosti GDF Suez, pravdepodobne nebude proti myslienke
svoj podiel v Areve zvysit (20). DalSou moznostou, ktorou sa vedenie Arevy
zaoberalo, bol predaj 1 az 5%-ného balika akcii skupiny investorom zo Spojenych
arabskych emiratov €i Saudskej Arabie. Ale hoci sa francuzsky prezident snazi o
posilnenie pozicie svojej krajiny v regidne Perzského zalivu, predbezné zavery tychto
rokovani boli v tichosti zmetené zo stola. Pretoze aj ked by takto ziskané finanéné
prostriedky pomohli udrzat konkurencieschopnost Arevy a jej postavenie na trhu,
nestabilné krajiny regionu by sa tak prostrednictvom svojho — aj ked malého vplyvu —
mohli fahSie dostat' k obohatenému uranu, a k vyspelej jadrovej technologii. Nemenej
dolezitym dévodom samozrejme zostavaju osobné vizie a plany prezidenta a jeho

dlhoro¢ného blizkeho priatefa Martina Bouyguesa s Arevou (21).

Kto nakoniec odkupi podiel Siemensu v Areve NP teda momentalne zostava otazne.
Hoci by sa Francuzi velmi radi podielali na rozvoji civilného jadrového programu,
o ktorom uvazuje Rada pre spolupracu v Perzskom zalive, svoje technoldgie chcu

draho predavat a nie sa o ne delit.

NavySe vo vztahu k Siemensu radi prizvukuju, Ze su to prave oni, kto sa snazi
vyspelé jadrové technoldgie vyvazat vyhradne do stabilnych demokratickych a
bezpeénych krajin Na druhej strane vSak napriklad francuzska spolupraca s Libyou v
tejto oblasti je viac nez diskutabilna. Pravdou je, ze v minulosti sa energetické a
strojarske podniky oboch krajin vo velkej miere podiefali na vystavbe jadrovych
elektrarni v nestabilnych Statoch a regiénoch, akymi su napr. Iran, Libya €i Syria.

Vstupom do spolo¢ného podniku s Rosatomom sa v8ak Siemens zaviaze aj k ucasti
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na dokoncCeni kontroverznej jadrovej elektrarne v iranskom BuSehri, ktoru v
sedemdesiatych rokoch sam projektoval. A Francuzsko, ktoré sa eSte donedavna
pysSilo uspesnou bilateralnou spolupracou s Nemeckom aj v tejto oblasti, tuto kartu

raz urCite vytiahne.

Z Cisto legislativneho hladiska v8ak Francuzom napriklad odvolavanie sa na
nemecké zavazky v ramci Eurdpskych spoloCenstiev velmi nepoméze. V
zakladajucej zmluve EURATOMu sa totiz k spolupraci zavazuju Clenské Staty a nie
pravnické osoby. Vstup Siemensu do Arevy rovnako ako jeho odchod je teda
zélezitostou vyhradne zmienenych dvoch firiem a jeho partnerstvo s ruskym
Rosatomom beznou formou investovania v zahraniCi. Fakt, Zze ide o rusku firmu,
Francuzom prekaza viac z politického a strategického hladiska. Pravdou je, Ze
neCakali taku rychlu transformaciu svojho byvalého partnera na priameho

konkurenta, hoci nemecko-ruska dohoda sa dala v buducnosti oéakavat'.

KedZe vlady oboch krajin odhodlane stoja za svojimi narodnymi gigantmi, v
suCasnosti je jasné iba to, Ze vySe patdesiatroCna eurdpska spolupraca v jadrovom
priemysle a vyskume, ktoru zosobnovali prave tieto dve krajiny, bola skér vzletnou
frazou politikov a Ze v najblizSich rokoch sa medzi nimi zane tvrdy boj o teritéria a

miliardové kontrakty.

Z hradiska energetickej politiky EU tieto udalosti situaciu vyrazne neovplyvnia.
Zmienené firmy su totiz v prvom rade konstruktérmi jadrovych zariadeni a v distribucii
elektrickej energie podnika iba jedna z divizii Arevy, v ktorej Siemens nemal ziadny
vlastnicky podiel. Vac¢sia konkurencia v ramci eurdépskeho priestoru nanajvys vytvori
tlak na zvySovanie kvality technoldgii a mozny pokles ich ceny v ramci tendroy, €o je

pre europske krajiny snaziace sa znizit svoju energeticku zavislost zaujimave. V
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ramci strednej Eurépy vSak Staty musia aj nadalej pocitat s tym, Ze ich plany na
rozvoj jadrovej energie narazia na urovni EU na odpor Rakulska, o pravdepodobne

vyrazne obmedzi ambicie dua Siemens-Rosatom v tomto regione.
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