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Konsolidacia ropného priemyslu v strednej Eurépe pod taktovkou ruskych spolo¢nosti

Peter Sevce | 11.04.2009

Ruské spolo¢nosti taziace ropu azemny plyn sa uz dlh§i cas snazia o prienik do
spracovatel'skej Casti energetického retazca. Vertikdlne integrovany biznis, ktory sa snazia
docielit, je logickym krokom a zich pohl'adu rozumnou obchodnou stratégiou. Znamena
ziskanie majetkovych ucasti nielen v tazbe uhl'ovodikov, ale aj v ich preprave a spracovani na

kone¢ny produkt.

V plynarenstve je najaktivnejsi rusky koncern Gazprom, ktory pocas poslednych rokov vo
viacerych krajinach ziskal pristup ku koncovym odberatel'om zemného plynu (1). O apetite
ropnych firiem, ktorych je v Rusku viacsi pocet, sa doteraz hovorilo hlavne vo verbalnej
rovine a nepriamo. Je vSak zndme, ze ambicidozne v hladani stredoeuropskych

spracovatel'skych kapacit doteraz vystupovala spolo¢nost’ LUKoil (2).

OMYV ako predohra
V krajinach strednej Eurdpy je viacero, v europskom a svetovom meradle, mensich ropnych

spolo¢nosti, ktorych vlastnicka Struktira dava predpoklady pre d’alSiu konsolidaciu sektora.

Konkrétnym prikladom s dosahom aj na Slovensko je snaha o prevzatie mad’arskej skupiny
MOL rakutskou spolo¢nostou OMV, ktord sa zacala v roku 2007. Zakladom pre akviziciu
bolo ziskanie podielu 21,2 percent na zakladnom imani MOL-u (3). Voc¢i tymto aktivitam
bojovala tak samotnd firma ako aj mad’arska vlada, ktord na ochranu pred nechcenym
prevzatim prijala zdkon (4). MOL, madarskd banka OTP a d’alSie spriaznené spoloc¢nosti
skupovali akcie, aby ich mali ¢o najviac v ochrannej drzbe. V tejto stratégii pomohol aj ¢esky

gigant CEZ, ktory suhlasil s vymenou akcii medzi oboma spolo&nostami a v su¢asnosti
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vlastni 7 percent. Voc¢i samotnému prevzatiu mala vyhrady aj Europska komisia schval'ujiica
akvizicie v energetickom sektore. Jej vyhrady smerovali hlavne proti vytvoreniu regiondlneho
dominantného hraca v strednej Eurdpe, ktory by mohol narusit podmienky hospodarskej
sutaze (5). Komisia stanovila podmienky, ktoré OMV nebol ochotny splnit’ a ktoré by
znamenali odpredaj jednej z rafinérii inému vlastnikovi. Po tom, ako $§¢f OMV Wolfgang
Ruttenstorfer v auguste 2008 oficidlne oznamil, Ze zaujem o prevzatie MOL-u z ich strany
vyprchal, sa celd snaha skoncila odpredajom 21 percentného podielu OMV S§tvrtej najvicse;
ruskej ropnej spolo¢nosti Surgutneftegas. Stalo sa tak 30. marca 2009. Napriek vyjadreniam
$éfa OMV, ktoré poskytol rakuskemu tyzdenniku Profil 23. marca 2009, podl'a ktoré¢ho je sice
ich podiel na predaj, ale isto sa tak nestane v roku 2009 (6).

Zaujem OMYV, v ktorom rakusky $tat vlastni 31 percentny podiel, vyvolaval pocas celej akcie
viacero Spekulacii a otdznikov. Najviac bolo spolo¢nosti vycitané, ze sa snazila
o konsolidaciu ropného priemyslu v strednej Eurdpe, ktorou by pomohla vstupu ruskych
ropnych firiem na trh. Ci uz priamym odpredajom niektorej rafinérie, ¢o vyplyvalo
z poziadaviek Komisie alebo majetkovym vstupom do konsolidovanej spolo¢nosti. V tychto
dohadoch sa ¢asto spominala kvoli svojej blizkosti s podobnym zariadenim vo Schwechate aj
slovenska rafinéria Slovnaft. Prave jej by podla viacerych nazorov analytikov hrozila zmena
vlastnika. Otazniky sa vynorili aj nad hodnotou celej transakcie a zdrojom finan¢nych
prostriedkov, pretoZe jej vySka bola podobna celkovej trhovej kapitalizacii samotného OMV.
Poslednou vyhradou bola efektivita zariadeni, ktoré vlastni OMV. T4 je v porovnani s MOL

nizsia, ¢im by doslo k prevzatiu efektivnejSieho podniku menej efektivnym.

Surgutneftegas — konecny vlastnik?
Ziskanie podielu ruskej spolo¢nosti Surgutneftegas so sebou prindsa niekol’ko tém, ktoré¢ sa

bytostne dotykaji energetickej bezpecnosti strednej Eurdpy.
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Podl'a medializovanych informécii ostali predstavitelia spolo¢nosti MOL ako aj mad’arského
Statu, ked’Ze odpredaj s nimi nikto nekonzultoval, prekvapeni (7). Je to priklad viaznucej
komunikécie a solidarity medzi energetickymi spolo¢nostami v EU, &o je v protiklade so
snahami Eurépskej komisie ajej volaniu po vac¢Sej transparentnosti a energetickej
bezpecnosti. O to viac, Ze 31 percentnym akcionarom v OMV je rakuska vlada. Mad’arska

strana sa majetkovou zmenou dostala v podstate z dazd’a pod odkvap.

Okolo ruskej spolo¢nosti Surgutneftegas je v sucasnosti viac otaznikov ako odpovedi. Nie je
znama jej vlastnicka Struktira a objavuju sa dohady o prepojeni na najvyssie politické kruhy
v Kremli (8). Dokonca sa spomina rusky premiér Vladimir Putin ako jej najvacsi priamy
alebo nepriamy akcionar. Spekuluje sa tiez nad scenarom, podla ktorého je ruska spoloénost’
len do¢asnym vlastnikom a v buducnosti prevedie akcie na inu ruskd firmu. Surgutneftegas sa
pustil do odkupenia kvoli tomu, ze na rozdiel od inych ruskych spolo¢nosti ma na Gctoch
volnych skoro 20 mld. USD. Cestou ktakym vysokym kapitdlovym zasobam je
konzervativna stratégia spolocnosti v poslednych rokoch, kedy si malo poZiciavala

a poddimenzovala aj investicie do otvarania novych lozisk (9).

Prevzatie podielu v MOL-e ruskou spolo¢nostou je prvym medializovanym majetkovym
vstupom ruskych firiem do spracovatel'skych kapacit v strednej Eurdpe. Surgutneftegas sa stal
zaroven akciondrom s najvacsim podielom. Ked’ze spolo¢nost MOL je v regidone strednej
Europy aktivna vo viacerych energetickych projektoch, ziska ruska spolo¢nost’ pristup
k zaujimavym obchodnym, ale aj politickym informaciam. Medzi najvyznamnejSie projekty
patria planovany plynovod Nabucco a splynovaci termindl LNG v Chorvatsku. Ked'ze
vychadzame z prepojenia spolo¢nosti na ruské politické Spicky, dostani sa k dolezitym

informaciam priamo najpovolanejsi.
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Krok raktskeho ropného koncernu vrhol zaroven zlé svetlo na stabilitu investicii zapadnych
firiem do energetického sektora v strednej Europe. Tie m6zu nadobudnuté podiely vymenit’ za
pristup k tazobnym projektom v Rusku. Zaujem tymto smerom ma aj samotny OMV.
Obdobny pripad v Mad’arsku sa spéja aj so spolo¢nostou E.ON Ruhrgas, ktora rokovala
o vymene Casti aktiv v spolo¢nostiach E.ON Foldgaz Trade a E.ON Foldgaz Storage za
pristup k projektu Yuzhno Russkoye (10). Tento pohyb je vyhodny aj pre ruské spoloc¢nosti,
pretoze sa ozyvaju hlasy, Zze do tazby a otvarania novych poli investuji mensie financné

prostriedky, ako je nutné.

Slovensky ropny sektor v novom svetle

Minister hospodarstva Cubomir Jahnatek 26 marca 2009 po niekolkoro¢nej snahe podpisal
v mene Vlady SR zmluvu s vedenim spolo¢nosti YUKOS International UK B.V. o spdtnom
odkupeni 49 percent akcii spolo¢nosti Transpetrol (11). Tento krok znamena posilnenie ti¢asti
Statu a ziskanie 66 percent. O zvySnych 34 percent prebicha sud s vychodoslovenskym

podnikatel'om Ignacom Il¢iSinom.

Spétné odkupenie za posledné roky najviac posilnilo energeticku bezpecnost’ krajiny. T4 bola
oslabovana prave neistotami okolo vlastnictva 49 percent Transpetrolu po skrachovani
spolo¢nosti  Yukos. Minister hospodarstva deklaroval, Ze sa nad dals$im odpredajom

v sucasnosti nerozmysla, aj ked’ je z ruskej strany zaujem.

Zaujem je aj o druhu slovensku spolo¢nost’ z ropného sektora, rafinériu Slovnaft. Podla
informdcii, ktoré priniesol tyzdennik Trend, zariadenie na jeseit 2008 navstivila skupina
politikov a obchodnikov z Ruska. Delegéciu viedol prvy podpredseda vlady zodpovedny za

energetiku Igor Secin, ktory je zaroven predsedom Rady riaditelov ropnej firmy Rosneft.
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Sprevadzali ho minister energetiky Sergej Smatko, prezident Rosnefti Sergej Bogdanéinov
a podpredseda predstavenstva Gazpromu Alexander Medvedev. V delegécii mala zastupenie
aj vySSie spominana spoloc¢nost’ Surgutneftegas cez svojho generalneho riaditela Vladimira
Bogdanova (12). Zastupcovia krajiny ako aj ropnych spolo¢nosti predstavuju monopolnych
dodavatel'ov ropy pre Slovensko a su preto vo vyhodnej rokovacej pozicii. Ked'Ze planovana
tazba ruskej ropy a jej export strednou Eurépou bude v budiucnosti istotne klesat, mézu sa
rafinérie zavislé na jednom dodévatelovi dostat’ do problémov. V tejto situacii si je tazké
predstavit’, Ze by tazobna spolo¢nost’ nedodavala ropu rafinérii, v ktorej ma majetkovu ucast’.

Tohto faktu si je vedoma hlavne ruské strana.

V najblizsich mesiacoch bude zaujimavé sledovat’ ako sa bude vyvijat’ situdcia okolo oboch
slovenskych spolo¢nosti. Na vplyv na vlastnicku Struktiru MOL-u a teda aj Slovnaftu nema
slovenska strana efektivne nastroje. Tie vSak ma cez zaistenych 66 percent na Transpetrol,
ktoré bude dolezité si uchovat. Majetkovym vstupom producenta ropy do jej prepravcu by
mohlo ddjst’ k obdobnej situdcii, ako po vstupe Yukos-u: k blokovaniu planov na tranzit inej
ako vlastnej ropy. Narodny prepravca ropy by mal v optimélnom pripade ostat’ vo vlastnictve
Statu alebo konzorcia rafinérii, samozrejme za podmienky dodrzania zasad spravneho
a efektivneho riadenia spolo¢nosti. Taktiez je dolezité¢ ovladnutie 34 percent, ktoré podl'a sidu
patria vychodoslovenskému podnikatel'ovi a ktoré mézu byt” odpredané inej spoloc¢nosti. Toto
si predpoklady na zaistenie vysSej bezpecnosti dodavok ropy cez Slovensko abude

zaujimavé sledovat’ ako ich ovplyvni pokracujuca hospodarska kriza.

Tlak aj v okolitych krajinach
Zaujem o energetické aktiva je citeny aj v okolitych krajinach, hlavne v Ceskej republike. Tu
sa spominaju hlavne aktivity ruskej spolo¢nosti LUKoil, ktora prejavila zdujem tak o 16

percent spolo¢nosti Ceské rafinérska ako aj o podiel vo firme MERO (13). Ceska rafinérska
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prevadzkuje rafinérie v Litvinove a Kralupoch nad Vltavou a vlastnikmi su ¢esky Unipetrol,
ENI a Shell. Prdve o minoritny podiel Shell-u sa ruskd spolo¢nost zaujima. MERO je
prepravna spolo¢nost’, ktord je vlastnikom a prevadzkovatelom dvoch ropovodov na uzemi
CR — IKL a Druzba. Je v plnom vlastnictve §tatu prostrednictvom Ministerstva financii. Ceska
republika mala v druhej polovici roku 2008 problémy s dodavkami ruskej suroviny, ktorych

pric¢ina doteraz nebola dostatocne vysvetlena (14).

Zaver

Strednd Eurdpa je regionom, o ktory sa ruské spolocnosti zaujimaji z viacerych dévodov.
Patria medzi ne tak historické ako aj technologické a politické dovody. Pre samotny rozvoj
nie len ropného priemyslu je vSak dolezité zaistenie réznorodého vlastnictva energetickych
aktiv ako aj transparentnost’ zdujemcov a vlastnikov. Do tvahy treba brat’ aj zavislost’ regionu
na jednom zdroji surovin, ktora sa vyvinula historicky. Vlastnictvo energetickych spolo¢nosti
ma zabezpeCit ich nezavisly rozvoj aotvorenie sa viacerym moznostiam zabezpecenia
dodavok surovin acelkovej energetickej bezpecnosti. Tento fakt treba vnimat aj
v celoeurdpskom rozmere, pretoze energetickd bezpetnost EU sa skladd z bezpeénosti

jednotlivych krajin.
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